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Fraternidad, sinodalidad y gobierno

Un cuaderno para la oración, 
la escucha y el discernimiento



1. FINALIDAD DE ESTE CUADERNO
Este cuaderno invita a una relectura orante de la vida fraterna, la 

sinodalidad y el ejercicio del gobierno como dimensiones inseparables de la 
misión.

La fraternidad no es solo una forma de convivencia: es el primer lugar donde 
el Evangelio se hace visible.

La sinodalidad no es un método organizativo: es un modo evangélico de 
caminar y discernir juntos.

El gobierno, vivido como servicio, orienta y sostiene este camino común al 
servicio del anuncio de Cristo.

Estas páginas buscan ayudar a personas y comunidades a escuchar cómo el 
Espíritu llama hoy a cuidar relaciones, procesos y decisiones, para que la 
misión sea creíble, compartida y fecunda.

No se trata de evaluar estructuras ni de juzgar personas. Se trata de reconocer 
qué estilos generan vida, cuáles desgastan, y qué conversiones se hacen 
necesarias para anunciar a Cristo con mayor libertad interior.

2. CÓMO USAR ESTE CUADERNO
Este cuaderno puede usarse de forma personal o comunitaria, especialmente 

en:
▪ comunidades religiosas,
▪ consejos y equipos de gobierno,
▪ casas de formación,
▪ fraternidades laicales y equipos pastorales.

Ritmo sugerido
1.  Lectura orante del texto.
2.  Silencio para acoger lo que resuena interiormente.
3.  Compartir resonancias en clima de escucha y respeto.
4.  Oración final, confiando el camino al Espíritu.

El anexo final ofrece resonancias formuladas en primera persona, para 
facilitar una expresión libre, sincera y no defensiva.
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EN EL MARCO DEL PROCESO SINODAL
Este cuaderno forma parte del proceso sinodal sobre la misión que la Orden 

de Agustinos Recoletos vive durante el Año Misionero 2026.
Debe leerse en continuidad con el Cuaderno 0 – Sentido del proceso 

sinodal y con los demás cuadernos temáticos. No es un texto aislado, sino una 
ayuda concreta para vivir el diálogo en el Espíritu.

El objetivo no es llegar a decisiones inmediatas, sino escuchar lo que el 
Espíritu dice hoy a través de la experiencia concreta de la vida comunitaria y del 
servicio de la autoridad.

3. FRATERNIDAD, SINODALIDAD Y GOBIERNO

3.1 La fraternidad como primer anuncio
En la tradición agustiniana, la comunión fraterna no es un medio para la 

misión, sino su primer anuncio. Allí donde los hermanos viven con un solo 
corazón orientado a Dios, Cristo se hace visible.

La historia misionera de la Orden muestra que la misión se sostuvo cuando la 
vida fraterna fue cuidada con sencillez y perseverancia. Comunidades pequeñas, 
marcadas por la diversidad cultural, el cansancio o la precariedad, aprendieron 
que sin relaciones sanas el anuncio pierde fuerza.

La fraternidad no es ideal ni perfecta. Está atravesada por límites, conflictos y 
diferencias. Precisamente ahí se juega su verdad evangélica. Cuando la 
comunidad aprende a reconciliarse, a escucharse y a sostenerse, se convierte en 
signo creíble del Evangelio.

3.2 La sinodalidad como estilo evangélico
La sinodalidad expresa un modo de vivir la Iglesia y la vida consagrada como 

camino compartido. Escuchar juntos al Espíritu, discernir en común y asumir 
corresponsablemente la misión forma parte del seguimiento de Cristo.

El camino sinodal de la Iglesia ha recordado que nadie discierne solo. El 
Espíritu habla a través de la Palabra, de la experiencia de los hermanos, del Pueblo 
de Dios y de la realidad concreta.

Sin comunidades que practiquen la escucha y el diálogo, la sinodalidad se 
queda en discurso. Allí donde se cultiva una cultura de confianza y participación, 
el discernimiento se vuelve más evangélico y la misión gana hondura y 
credibilidad.
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3.3 El gobierno como servicio a la misión
En la vida consagrada, la autoridad solo se comprende desde el Evangelio. 

Gobernar no es controlar ni conservar equilibrios, sino servir al carisma y a la 
misión.

La experiencia de la Orden muestra que la misión creció cuando el gobierno 
supo escuchar, acompañar y decidir con libertad evangélica. En cambio, cuando 
el ejercicio de la autoridad se redujo a la mera gestión o a la preservación de 
estructuras, la misión perdió horizonte.

Jesús corrigió las ambiciones de poder de sus discípulos y propuso un estilo 
distinto: servir, escuchar y ponerse al último lugar. Este criterio sigue siendo 
referencia para toda forma de gobierno que quiera ser verdaderamente 
evangélica y misionera.

4. RESONANCIAS PARA LA ORACIÓN

Resonancia evangélica
«El que quiera ser primero, que sea el servidor de todos.» (Mc 9,35)
La autoridad según Jesús nace del servicio y del cuidado del otro.

Resonancia eclesial
«El camino de la sinodalidad es el camino que Dios espera de la Iglesia 

hoy.» (Francisco, Discurso por el 50º aniversario del Sínodo de los Obispos)
La Iglesia discierne y camina cuando escucha y decide juntos.

Resonancia carismática
«Todos los hermanos, bajo la guía de los superiores, participan 

corresponsablemente en el discernimiento y en la vida de la comunidad.» 
(Constituciones OAR, n. 36)

La comunión se construye cuando cada vocación aporta su voz al servicio de 
la misión.
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5. ANEXO

RESONANCIAS PARA EL DIÁLOGO EN EL ESPÍRITU
Estas frases ayudan a expresar lo que ha surgido interiormente al orar y 

escuchar este cuaderno. Se eligen aquellas que más conectan con la experiencia.

Para todas las personas
▪ Descubro que la fraternidad me ayuda a vivir la misión cuando…
▪ Reconozco una dificultad personal para vivir la comunión que se 

manifiesta en…
▪ El modo de tomar decisiones que más me ha ayudado 

espiritualmente ha sido…
▪ Percibo una llamada del Espíritu a crecer en escucha y 

corresponsabilidad en…

Para comunidades y grupos
▪ Como comunidad, experimentamos que la fraternidad se 

fortalece cuando…
▪ Identificamos dinámicas que hoy nos desgastan o nos dividen cuando…
▪ Sentimos una llamada a revisar nuestro modo de dialogar y 

decidir en relación con…
▪ Reconocemos una conversión comunitaria pendiente en…

Para consejos y equipos de gobierno
▪ El ejercicio de la autoridad se vuelve más evangélico cuando…
▪ Percibimos tensiones entre gobierno, misión y cuidado de las 

personas en…
▪ Reconocemos resistencias ante decisiones necesarias que se 

expresan en…
▪ Sentimos una llamada del Espíritu a ejercer el servicio de la 

autoridad de un modo más…
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Para laicos y jóvenes
▪ Nos sentimos parte de la vida y misión de la comunidad cuando…
▪ Percibimos cercanía y escucha por parte de los religiosos en…
▪ Identificamos una llamada a asumir mayor corresponsabilidad en…

Resonancia libre
▪ Cualquier experiencia, dificultad o llamada que el Espíritu impulse 

a expresar es…

6. ¿QUÉ SE RECOGE COMO APORTACIÓN?
A nivel personal y grupal, basta con recoger:
▪ 3 resonancias que se repiten y han tocado con más fuerza.
▪ 2 llamadas claras para la conversión personal o comunitaria.
▪ 1 pregunta abierta que queda y necesita mayor discernimiento.
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ORACIÓN PARA EL AÑO MISIONERO AGUSTINO RECOLETO

Señor Jesucristo,
que enviaste tu Iglesia 

a ser luz del mundo, renueva en nosotros, 
comunidad agustino-recoleta, 

la pasión de evangelizar 
con alegría siempre renovada.

De ti, señor Jesús, 
queremos ser tus testigos 

en las cosas cotidianas de la vida, 
misioneros que anuncian la verdad 
constructores del amor y la justicia;

unidos en comunidad, 
queremos llevar tu esperanza viva 

a nuestras familias, trabajos y parroquias.

Regálanos, Señor, 
creatividad, cercanía y sencillez, 

corazones desbordantes que escuchen, 
amen y vivan lo que proclaman; 

y en cada día que amanece, 
una nueva oportunidad para la misión 

que tú nos has encomendado.

María, Madre de la Consolación, 
igual que al paso de tu Hijo, 

acompáñanos por los caminos del mundo...

San Agustín, San Ezequiel Moreno 
y santos recoletos, 

intercedan  ante Dios por nosotros 
para que construyamos 

comunidades misioneras, 
una Iglesia siempre renovada

que anuncia su Reino 
por los siglos de los siglos.

AMÉN
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